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La Stiftung fiir
Ergotherapie est la pour
vous! Elle vous attend!

Jean-Jacques Bertschi La Stiftung flr Ergotherapie Zirich (nommée ci-apres
«fondation») est le produit de la transformation professionnelle, a savoir le passage de
la formation en ergothérapie vers le niveau des hautes écoles spécialisées. Depuis 2009,
elle se tient aux cotés de toutes les ergothérapeutes dans la promotion, le développement
et le fondement des connaissances, avec force moyens financiers et conseils.
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Jean-Jacques Bertschi

(Dr phil. 1, *1947), spécialisé
dans le domaine de la forma-
tion, a pris la présidence de la
fondation Stiftung Schule fur
Ergotherapie Zurich en 1999,
alors qu'il était membre du
Parlement cantonal. En 2009,
cette organisation est deve-
nue la Fondation pour I'ergo-
thérapie Zurich (Stiftung fur
Ergotherapie Zurich), toujours
présidée par J.-J. Bertschi,
qui se charge par ailleurs du
secrétariat. Sur le plan pro-
fessionnel, ce spécialiste des
ressources humaines a été
responsable du développe-
ment des cadres au sein de
banques et du groupe Swiss
Re.

L'implication des ergothérapeutes et des cabinets ain-
si que le travail de relations publiques font partie des
intéréts majeurs de la fondation.

Mais d'ou vient cette fondation? Et ol va-t-elle? Le
temps file et nous avec, comme aimait a la rappeler
Wilhelm Busch (humoriste et dessinateur allemand du
XIXesiecle). Il reste bien sGr de nombreuses empreintes
des premiéres années de I'ergothérapie suisse... Mais
le souvenir de la construction et du développement
passionnants des écoles aux quatre coins du pays,
toutes avec leurs caractéristiques propres, s'estompe
peu a peu. Dans le cas de la Schule fir Ergotherapie
Zurich (SETZ), la fondation de la reléve et de la promo-
tion veille a ce que les principaux messages des fonda-
teurs restent toujours d’actualité et que I"évolution de
la profession se déroule avec succes, sans rupture,
dans un environnement académique nouveau.

Les actifs de la fondation, résultat d'une
ceuvre collective de 50 ans

Le 1Ter octobre 1957 ouvrait ses portes la premiére
«Ecole pour I'ergothérapie» dans I'ancien presbytére
de Witikon, portée par un esprit pionnier et des initia-
tives privées, avec pour seul équipement quelques
chaises et un tableau. Grace a la forte personnalité et
au réseau bien ancré du corps enseignant, de la direc
tion de I'école et du comité, il fut possible de relever
au fil du temps tous les défis posés aussi bien par la
méthode et I'organisation a employer que par les en-
jeux politiques, notamment dans le cadre de la coo-
pération avec plusieurs cantons. L'ouverture en 1994
de I'école de Lengg, trés bien placée entre Balgrist et
la Schulthess-Klinik, a permis d'établir définitivement
la SETZ comme un établissement renommé, moderne
et dédié a une approche pratique dans le domaine de
la santé zurichois.

Quel exploit pour une petite association visionnaire, si
I‘on pense seulement a I'acquisition des ressources

- nécessaires! C'est pour cette raison que |'association

a, en 1991 déja, adopté la forme plus contraignante
d'une fondation. Le canton de Zurich investit alors a
hauteur de 50% dans les codts de construction et exi-
gea en contrepartie que la moitié des places de forma-
tion soient mises a disposition. A I'époque, qui aurait
pu croire a la création, une dizaine d’année plus tard,
du département Santé a la ZHAW de Winterthour! En
2005, une «évaluation par les pairs» riche en débats
et en échanges interdisciplinaires permit aux autorités
de définir Winterthour comme le nouveau site germa-
nophone de la formation en ergothérapie. La féte des
«50 ans de I'ergothérapie zurichoise» en 2007 fut ain-
si 'occasion de réaliser le bilan réjouissant de ['école,
en méme temps que la cessation progressive de ses
activités. La fondation passa alors du statut d‘orga-
nisme de formation a celui de fondation de promotion
dotée d'un capital d’env. CHF 1,5 million, provenant
de fonds privés mais principalement de la cession de
I'école au canton de Zurich.

Difficulté de la fondation a trouver

sa stratégie

Les années de mutation, de 2007 a 2009, ne se dé-
roulérent pas sans emblches. Il fallut gérer des pro-
bléemes d'envergure, superposés les uns aux autres. Le
«retrait ordonné», démantelement puis fermeture
d'un centre de formation renommé, n’est pas sans
comporter de nombreux défis, tant sur le plan humain
que professionnel. Les étudiantes de ces années-la
n‘avaient aucune envie de se sentir traitées comme
des «fins de série». Parallelement a cela, il était néces-
saire de bien étudier I'usage et les possibilités quof-
frait le magnifique batiment de I'école, parfaitement
adapté a la formation. Quel réle pourrait endosser
une fondation en chemin vers la formation continue
au regard de son.important savoir-faire, et comment
pourrait-elle ainsi conserver un pied dans l'activité



principale de la formation? Avec la reprise progressive
par le Zentrum fir ambulante Neurorehabilitation
(ZAR) de la Stiftung Ztrcher Hohenklinik et I'appro-
fondissement de l'option «formation continue» (le
savoir-faire pourrait-il &tre conservé dans la durée?),
une transformation trés claire eut lieu en faveur du
statut de fondation de promotion, ce qui permit a l'er-
gothérapie, dans ses vertes années, le passage et
I'établissement au niveau de haute école grace aux
moyens financiers nécessaires. Le conseil de fondation
a été fortement réduit en 2009, tandis que sa «partie»
spécialisée a été considérablement impliquée (Institut
d'ergothérapie de la ZHAW et I'ASE). La fondation se
considére, aujourd’hui encore et pour I'avenir égale-
ment, comme coresponsable et garante du dévelop-
pement de la jeune profession. Cinquante ans d'expé-
rience approfondie et réfléchie, représentés par
quelque 1200 diplémées ayant suivi les trois ans de
formation, devraient —en méme temps que les objec
tifs académiques de recherche — jouer un role aussi
important que le renforcement de la perception de
I'association professionnelle et de ses nombreuses
possibilités d'intervention aupres du grand public.

Une retraite couronnée de succés

chez Frére Nicolas

Si la nouvelle fondation de promotion disposait de-
puis le début de nouveaux objectifs et d'une orienta-
tion clairement dessinée par son conseil sortant de la

Le

SETZ, elle eut tout de méme besoin de deux bonnes
années pour trouver sa place en tant que pourvoyeur
de fonds pour la recherche dans un processus clas-
sique de «learning-by-doing», et pour parvenir a un
juste milieu. L'une des principales caractéristiques de
la fondation de promotion est sa liberté, ce qui sup-
pose que ses moyens financiers pourraient aussi
s'épuiser et conduire ainsi a sa disparition. Outre les
nombreuses réflexions techniques, il a fallu agender
I'ancrage et la répartition des postes financiers clés et
établir un ordre de priorités. Au printemps 2012, les
cing membres du conseil de fondation se retirerent
pendant deux jours bien remplis dans le petit village
de Flueli-Ranft, accompagnés dans leurs taches par
les compétentes Julie Page (Recherche & Développe-
ment) et Claudia Galli (association professionnelle). Le
résultat de cette retraite fut une «Charte stratégique»,
une sorte de carte topographique indiquant les diffé-
rentes étapes du voyage. Toutes les dimensions ou les

critéres servant de bases de décision au conseil de

fondation y figurent. Ce fut également I'occasion de

dresser un bilan. Les affaires en cours importantes

sont mentionnées dans la «Charte stratégique» et

sont désormais réglées pas a pas.

Du point de vue du contenu, le conseil de fondation

prit les décisions suivantes:

— dans la phase importante de mise en place de
I'ergothérapie a la ZHAW, la recherche en faveur
de I'ergothérapie doit faire I'objet d'un soutien




Premiere ergo-école Kraftstrasse 22

large et généreux, afin de transmettre rapide-
ment les données probantes en la matiere

- la fondation axe son travail autour de trois piliers
— ou positions stratégiques — de la profession: de
solides connaissances médicales de base, de
bonnes aptitudes thérapeutiques, de I'empathie
envers la clientele; a quoi peut-on s'attendre pour
un projet déposé?

— Lerole de la fondation peut varier (direction,
partenaire, membre, coopération)

— les contributions oscillent en regle générale entre
CHF 5000.00 et CHF 50 000.00

— priorité est-donnée aux champs d'intervention
suivants: la psychiatrie, le travail de réadaptation,
I'école, la promotion de la santé (prévention), les
questions en lien avec la vieillesse; évitons de
concentrer les fonds tous au méme endroit!

- La fondation s'engage en priorité [a ou manquent
complétement ou en partie les autres sources ha-
bituelles de financement de I'ergothérapie pour
des sujets importants

- la discipline spécialisée doit disposer d’un meilleur
ancrage dans la société par le biais d'activités me-
nées grace au travail de relations publiques; la
fondation souhaite participer a ce travail et en-
courager la cohésion de la profession en agissant
publiquement

— enoutre, la fondation tend a exploiter I'ensemble
des précieuses et innombrables découvertes des
praticiens; afin d'y parvenir, elle développe des
outils utilisables par tous (sans dispositifs stricte-
ment scientifiques).

Un rythme de croisiére ralenti
Au début, la fondation était préte & dépenser son ca-
pital de CHF 1,5 million en I'espace de quatre & sept

ans. Bien entendu, uniquement au profit de projets
de promotion jugés décisifs et d'activités visionnaires
dans l'intérét de I'ergothérapie! Entre temps, huit an-
nées se sont écoulées et les moyens financiers a dis-
position se trouvent toujours au-dessus du million. Ce
ralentissement s'explique tant par des raisons internes
qu’externes, et par certains freins. La machine fédé-
rale en matiére de recherche s'avére trés lourde dés
que sont demandés des fonds publics. La lutte pour
la répartition des fonds et son caractére hautement
politique est flagrante, et I'établissement des dos-
siers, avec leurs documents, justifications et scénarios
divers s'avere trés fastidieux, s'apparentant parfois a
une dissuasion par la bureaucratie. Etant donné que
I'approbation est donnée par différents organes, les
diverses échéances et les disponibilités réduites des
décideurs politiques rallongent méme les délais qui
semblaient réalistes au départ. C'est ainsi par exemple
que le dépot obligatoire d'un projet auprés d'une
commission d‘éthique, pour une raison quelcongue,
se transforme en une file d'attente plutot «contraire &
['‘éthique» pour ses auteures. Du coté des centres de
recherche, des changements de personnel et des
nouveautés peuvent également conduire a des
pauses inattendues et notamment & des change-
ments de priorités. Enfin, le conseil de fondation
connaft lui aussi ses «limites naturelles». Pour évaluer
soigneusement les projets présentés, de facon res-
ponsable et professionnelle, les quatre séances an-
nuelles demandent des travaux préparatoires appro-
fondis. Dans chaque cas ont lieu des entretiens per-
sonnels avec les dépositaires afin de pouvoir appré-
hender I'ensemble des idées de base et les effets sur
I'état des connaissances. C'est donc pour ces raisons
que le rythme de croisiére, méme s'il reste soutenu et
captivant, s'en trouve ralenti.

Un éventail de projets large et coloré:
exemples a I'appui

Plus concrétement, quels ont été jusqu'a présent les
sujets en lice? Vingt-cing projets évalués couvrent les
aspects importants de l'ergothérapie. L'auteure a
choisi de vous en présenter quelques-uns.

Goal-Phrasing in Swiss Occupational Therapy
Ce grand projet ergothérapeuthique a étudié les dif-
férentes formulations d'objectifs dans les trois régions
linguistiques de Suisse. Les ergothérapeutes doivent
étre aidées au cours de ce processus thérapeutique
important, et des produits basés sur des données pro-
bantes sont a développer et a diffuser.

Evaluation du traitement ergothérapeutique
des patients atteints de dépression dans la ges-
tion de leur quotidien

Dans le cadre d'une clinique psychiatrique de jour, l'er-
gothérapie a pu établir un programme de gestion du



quotidien puis isoler et analyser les effets du pro-
gramme.

Entrainement précoce a l'usage du fauteuil
roulant électrique pour les enfants atteints

de paralysie cérébrale

Dix enfants présentant des troubles moteurs précoces
ont suivi un entrainement a |'utilisation du fauteuil
électrique afin de déterminer le gain possible en au-
tonomie. Une prestation pionniére — I'Etat n'a pas
souhaité participer.

Soutien du groupe de projet multilingue:
I’'ergothérapie en milieu scolaire

A I'étranger, I'ergothérapie est intégrée dans de nom-
breux établissements scolaires. Le groupe soutient,
consulte et forme les ergothérapeutes pour que les
cantons acceptent les uns aprés les autres d'intégrer
I"ergothérapie en milieu scolaire.

Le programme de promotion de la santé

«bliib gsund» («Restez en bonne santé»)

pour les personnes de 50 ans et plus

Un programme de cours précurseur dans le pays gla-
ronnais, basé sur des modules de cours adaptés et axés
sur la prévention. Evaluation. Adaptation. Diffusion.

Cours pour apprendre a conserver son énergie
en cas de fatigue liée a une sclérose en plaque
Cours suisse basé sur les résultats obtenus a I'étran-
ger. Efficacité des cours individuels ou en groupe.
Cours pilote: préparation, formation, réalisation, éva-
luation. Est-ce faisable? '

Portes ouvertes pour la pratique profes-
sionnelle: qui pourra en franchir le seuil?
Beaucoup de choses mentionnées ici reléevent de pro-
grammes «académiques» classiques. Ces derniers
sont importants pour une discipline spécialisée en-
core jeune qui souhaite tout d'abord se positionner
au niveau des hautes écoles spécialisée. Mais |'expé-
rience de la «vieille» école d’ergothérapie de Zurich a
montré combien les ergothérapeutes pouvaient étre
autrement sensibles, ouvertes aux nouveautés et in-
ventives dans leur pratique quotidienne. Des milliers
de professionnelles disposent d’un trésor incommen-
surable en termes d'expérience et de connaissance.
Pas besoin de compétences particuliéres pour recon-
naitre cela et pour en tirer les bonnes conclusions.
Avec la notion «d'étude de I'expérience pratique», la
fondation tend a trouver un cadre ou une approche
qui permettrait de «déterrer» ces trésors. Mais force
est de constater que les ergothérapeutes ont beau-
coup de mal a apporter leurs connaissances et leur
expérience — souvent développée grace a des cen-
taines de clients stables et reconnus — dans la lourde
machine scientifique pour «repenser les choses sous
un nouvel angle». La fondation souhaite ici les conseil-
ler, communiquer, soutenir et financer. Le conseil de
fondation reste convaincu qu'il est possible de trans-
mettre, partager et développer des résultats fiables,
issus de la pratique, et qui présentent un grand poten-
tiel. Dans cet objectif, la fondation veut renforcer sa
visibilité en étant présente régulierement aux confé-
rences, aux collogques et aux rencontres «after work».
Secrétariat de la Stiftung fiir Ergotherapie Zirich

Ettenbergstrasse 58, 8907 Wettswil
044 777 10 77 — info@ergo-stiftung.ch

WWW.ERGO-STIFTUNG.CH

Sa présentation a été imaginée de facon a ce qu’elle constitue

une source de références sur I'ergothérapie et son histoire.

— Documents statutaires et lignes directrices

- Trés nombreux rapports annuels, complets et illustrés

— Histoire illustrée de la SETZ de 1957 a 2009

— Quelques trouvailles historiques (en cours de création) —
Actualité: I'ergothérapie dans les années 50

— Demandes (formulaires, questions clés)

— Equipe du conseil de fondation

— Index des travaux de diplédme avec fonction de recherche
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